Czas na..
rebranding Instytutu

Wywiad z Agnieszka Szczygielska,

dyrektorka Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
— Pafstwowego Instytutu Badawczego (CIOP-PIB)

Na poczqtku naszej rozmowy chciatabym Pani serdecznie pogratu-
lowa¢é objecia stanowiska dyrektorki Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy - Paristwowego Instytutu Badawczego (CIOP-PIB). To niewgt-
pliwie duze wyréznienie. Co ono oznacza dla Pani?

Dziekuje bardzo za gratulacje. Przyznaje, ze objecie funkgji dyrektorki Insty-
tutu jest dla mnie zaszczytem i ogromnym wyrdznieniem. CIOP-PIB to instytucja
0 hieocenionym znaczeniu w zakresie badar nad bezpieczefistwem pracowni-
kéw, ktérej dorobek i tradycja sa wynikiem pracy wielu oséb. Kiedy okazato sie,
ze to wiasnie mnie powierzono kierowanie tg instytucjg, poczutam nie tylko
rados¢ i dume, lecz takze duza odpowiedzialnos¢. Instytut, ktérym mam teraz
zaszczyt kierowad, jest miejscem wymagajacym rozwaznych i przemyslanych
dziatari, aby efektywnie sie rozwijat i odpowiadat na potrzeby zmieniajacego
sie rynku pracy. Wierze, ze pod moim przewodnictwem CIOP-PIB zachowa
swoje wysokie standardy, a takze wykorzysta nowe mozliwosci, aby wyznaczaé
kierunki w budowaniu kultury bezpieczefistwa w Polsce.

Pani przygoda z Instytutem zaczeta sie ponad 20 lat temu...

Tak, przez prawie 25 lat zajmowatam sie promowaniem tematyki bezpie-
czefstwa pracy i upowszechnianiem wynikéw prac Instytutu. Moja droga za-
wodowa zaczeta sie w 2000 ., gdy dofaczytam do zespotu Osrodka Promodii
i Wspotpracy Naukowej z Zagranicg CIOP-PIB, ktory z czasem przeksztatcit
sie w O3rodek Promocjii Wdrazania. Przez ostatnie lata miatam przyjemnos¢
kierowa¢ pracami tego osrodka, co umozliwito mi jeszcze wieksze zaanga-
zowanie sie w rozwoj Instytutu i promocje jego dorobku na szerszg skale.

Jak na przestrzeni tego czasu zmienita sie Swiadomos¢ w zakresie bhp?

Swiadomosé w zakresie bhp ewoluowata razem z rynkiem pracy i nowymi
wyzwaniami, ktére przed nim staja. To, co kiedys byto traktowane jak mar-
ginalny dodatek, dzis jest integralng czescia strategii wielu firm. Znaczaco
wzrosto zapotrzebowanie na dziatania promujace kulture bezpieczefistwa,
a techniczno-organizacyjne srodki stuzace poprawie bhp coraz czesciej ida
w parze z komunikacja i edukacjg w tym zakresie. Pracodawcy, dostrzegajac
wage tego obszaru, poszukuja skutecznych form przekazu, co z kolei otwiera
nowe mozliwosci dla naszego Instytutu.

Jesli chodzi o informowanie, edukowanie czy zwigkszanie Swia-
domosci odbiorcow, nieocenione okazujq sie kampanie angazujqce
rézne spotecznosci. Pani byta ,,twarzq” wielu takich przedsiewzieé

promujgcych tematyke bhp (a przy okazji rowniez dziatalnosé Insty-
tutu), ktére miaty wywotaé pozytywne zmiany w Srodowisku pracy.

Komunikacja spoteczna zawsze byta mi bliska, a moje wyksztatcenie
w tej dziedzinie pomogto mi wprowadzaé do dziatalnosci Instytutu rézne,
czasem nietypowe dziatania komunikacyjne. Staratam sie, by CIOP-PIB byt
postrzegany nie tylko jako instytut naukowy, lecz takze jako inicjator projek-
téw waznych i ciekawych dla stuzby bhp. Widzac ogromne zapotrzebowa-
nie na takie inicjatywy, od 2008 r. bytam zaangazowana w organizowanie
ogoInopolskich kampanii spotecznych, ktére edukowaty, ale tez inspirowaty
do dziatan. Kampanie te okazaty sie dla wielu oséb pierwszym kontaktem
z Instytutem, a jednoczesnie poczatkiem naszej wspdtpracy, ktéra rozwijata
sie przy kolejnych projektach.

Takimi sztandarowymi projektami Instytutu byty i sq kreatywne
konkursy, np. konkurs na plakat bezpieczenistwa pracy.

To prawda, konkurs na plakat bezpieczefstwa pracy jest jednym z takich
projektéw, ktére przyciagajg uwage szerokiego grona odbiorcow. Miatam
zaszczyt kontynuowac dzieto Marty Derlickiej' jako kuratorka konkursu, a tak-
ze przygladac sie z bliska tworczosci jego uczestnikow. Z czasem pojawit sie
drugi projekt faczacy Swiaty nauki i sztuki — konkurs OIZNAKI PRACY. To byt
wspdlny projekt z Radostawem Mleczko?, zachecajacy tworcow filméw
i fotografii do ukazywania pracy w jej réznych aspektach.

Ale konkursy artystyczne to nie wszystko. Rdwnie waznym dla mnie projek-
tem byto i jest Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, zrzeszajace firmy stawiajace
bezpieczenstwo pracy na pierwszym miejscu. Cztonkostwo w Forum Liderow
jest symbolem najwyzszych standardéw oraz wyrazem nieustannego zaan-
gazowania w tworzenie Srodowiska pracy, ktére szanuje zaréwno potrzeby
pracownikéw, jak i wymogi wspdtczesnego rynku pracy. W potowie listopada
tego roku w O3wiecimiu po raz kolejny wreczylismy Ztote, Srebrne i Zielone
Karty Bezpiecznej Pracy, a honorowa goscinig tegorocznej gali byta Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, pani dr Agnieszka Dziemianowicz-Bak.

Wspomniata Pani o konkursie fotograficzno-filmowym O!ZNAKI
PRACY. Musze przyznat, ze kojarzy mi sie Pani z wieloma bohaterami

! Marta Derlicka - pierwsza, wieloletnia kuratorka konkursu na plakat bezpieczef-
stwa pracy CIOP-PIB.

2 Radostaw Mleczko - polski historyk sztuki, menedzer, w latach 2008-2015
podsekretarz stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej.
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sportretowanymi przez autoréw prac konkursowych - osobami, dla
ktérych praca jest pasjg. Czy mam racje?

Tak, praca jest dla mnie pasja. Praca w CIOP-PIB jest dla mnie szczegdlna nie
tylko ze wzgledu na jej wyjatkowy charakter, ale takze ze wzgledu na wszystkie
osoby tworzace Instytut. Wspdlnie realizujemy misje, jaka jest wspieranie
pracodawcdw w zapewnianiu zdrowych i bezpiecznych warunkdw pracy,
awzajemne wsparcie i wspotpraca czynia z nas silny zespdt. Mysle, ze lubimy
sie, potrafimy ze sobg wspdtpracowac, pozytywnie na siebie oddziatujemy
i mamy wole robienia czegos wspdlnie. Oczywiscie lubie moja prace, bo jest
ciekawa sama w sobie i pozwala spojrze¢ na cztowieka w pracy z bardzo
réznych perspektyw.

Moim zdaniem to wtasnie dzieki ludziom Instytut tak dobrze funkcjo-
nuje i chciatabym - i bedzie to dla mnie jako dla dyrektorki najwiekszym
wyzwaniem — zeby wszyscy mieli przekonanie, ze pracujg w fantastycznym
miejscu. Aby kazdy wracat po urlopie z poczuciem, ze za chwile spotka sie
z ludzmi, ktorych bardzo lubi.

Dyrektorka (nie dyrektor) - dlaczego wybrata Pani te forme, mimo
Ze w Srodowisku naukowym feminatywy nie sq jeszcze czyms naturalnym?

Chciatam podkresli¢, ze najwyzsze stanowiska sg dostepne i odpowiednie
zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn. Okreslenie ,dyrektorka” nie tylko zaznacza
moja pte¢, ale i wprowadza normalnosé form zenskich, ktére maja prawo
funkcjonowac w oficjalnych kontekstach. Uzywanie feminatywow przyczynia
sie do zmiany kulturowej, ktéra jest waznym elementem rownosci zawodowej.

Za Panigq juz pierwsze dni i tygodnie od objecia stanowiska dyrek-
torki. Jak uptyngt Pani ten okres i jak odnajduje sie Pani w nowej roli?

Niewatpliwie byt to okres wymagajacy i bardzo pracowity. Musiatam
szybko sie wdrozy¢ w nowe obowigzki i spojrzec na Instytut catosciowo.
Na szczescie mogtam liczy¢ na wsparcie zastepcow, sekretarz naukoweyj,
gtownej ksiegowej oraz kierowniczek i kierownikéw dziatéw. Moje dni
uptywaty na spotkaniach, rozmowach, pogtebianiu wiedzy o wszystkich
obszarach dziatalnosci Instytutu. Rdwniez partnerzy zewnetrzni okazali
mi wiele serdecznosci, oferujgc wspdtprace, co daje nadzieje na intensywny
rozwoj Instytutu w nowych obszarach.

Zmiana na najwyzszym stanowisku w firmie czy instytucji zazwy-
czaj pocigga za sobq kolejne zmiany. Czy tak tezZ bedzie w tym przy-
padku? Czy czeka nas rewolugja, czy raczej ewolucja?

Z pewnoscig nie jestem zwolenniczka rewolucyjnych zmian, ktore — jak
pokazuije historia — czesto wigza sie z niepotrzebnymi napieciami i destabi-
lizacja. Nie mozemy jednak pozwoli¢ sobie na powolne zmiany ewolucyjne,
poniewaz tempo, w jakim zmienia sie Swiat pracy, wymaga od nas szybkiego
reagowania i skutecznego dostosowania sie do nowych wyzwar. Kluczem
bedzie wiec znalezienie réwnowagi — dziatanie dynamiczne, ale jednoczesnie
przemyslane, ktére pozwoli rozwija¢ Instytut, nie naruszajac tego, co juz
funkcjonuje bardzo dobrze.

CIOP-PIB od lat prowadzi badania naukowe na najwyzszym poziomie,
amoim zadaniem jest zadbanie, by ich efekty byty szerzej dostepne i skutecz-
niej wykorzystywane w praktyce. Chciatabym, aby przynosity realne korzysci
zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom w catym kraju. To wymaga zmiany
podejscia, zwtaszcza w obszarze komunikacji. Najwiekszym wyzwaniem be-
dzie pokazanie, ze Instytut jest nie tylko osrodkiem badawczym, ale réwniez
silnym partnerem dla firm, instytucji i organizacji, gotowym do wspotpracy
i wspbInego dziatania.

Dysponujemy ogromnym kapitatem w postaci kompetentnej i doswiad-
czonejkadry, ktérej wiedza i zaangazowanie sg nasza najwieksza sita. Wierze,
ze dzieki temu mozemy skutecznie wspiera€ naszych partneréw w rozwoju
zgodnym z zasadami zréwnowazonego rozwoju, opartym na poszanowaniu
ludzii Srodowiska.

Skoro juz mowa o ekspertach... Jak zamierza Pani wzmacniaé
potencjat kadry naukowej Instytutu? Co Pani zrobi, Zzeby przyciggngé
do Instytutu mtode talenty?

Rzeczywiscie, wzmacnianie potencjatu kadrowego wymaga pozyskiwania
mtodych pracownikéw naukowych, dlatego mysle o zacie3nieniu wspdtpracy
z uczelniami — zeby zainteresowaé studentéw Instytutem i prowadzonymi
tu badaniami. Pokazac im, jak duzo mamy do zaoferowania. Nasza nowocze-
sna, nierzadko unikatowa aparatura badawcza, zaplecze techniczne, ciekawe
projekty, ktore realizujemy, réznorodne inicjatywy, w ktérych uczestniczymy.
Zyczytabym sobie, zeby w Instytucie byto wiecej studentéw na stazach,
ktérzy po studiach wrécg do nas jako kadra naukowa.

Oczywiscie catej kadrze Instytutu, niezaleznie od wieku, nalezy zapewnic
odpowiednie wsparcie i mozliwo3¢ poszerzania horyzontdéw naukowych —
m.in. przez udziat w konferencjach, wyktadach, seminariach czy stazach
naukowych w kraju i za granica. Chciatabym organizowaé w Instytucie
cykliczne goicinne wyktady przedstawicieli innych jednostek naukowych,
a takze zacheca¢ do organizowania wewnetrznych seminariéw naukowych,.
aby sktoni¢ pracownikéw naukowych Instytutu do otwartej rozmowy oraz
dzielenia sie wiedza. W koficu wiele ciekawych pomystow zrodzito sie w efek-
cie spojrzenia na problem z innej perspektywy.

Wczesniej wspomniata Pani o tym, jak dynamicznie zmienia
sie Swiat pracy, a planowane (z niematym wyprzedzeniem) prace
naukowo-badawcze muszq odpowiadaé na pojawiajgce sie wcigz nowe
wyzwania...

Swiat pracy rzeczywicie zmienia sie w tempie, ktére wymaga od nas
szybkiej adaptacji, a nawet przewidywania przysztych trendéw. Dlatego
projekty badawcze i zadania z zakresu stuzb panstwowych zaproponowane
w VIl etapie programu wieloletniego pn. ,Rzadowy Program Poprawy Bez-
pieczefistwa i Warunkéw Pracy”, ktory chcielibysmy realizowaé od 2026 r.,
odnoszg sie do wspbtczesnych i przysztych wyzwan. Uwzglednilismy takie
obszary, jak chocby transformacja cyfrowa Srodowiska pracy (w tym wptyw
rozwoju technologii cyfrowych na zdrowie osdb pracujacych), zapewnienie
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw w warunkach zmian klimatycznych
i transformacji ekologicznej czy wykorzystanie innowacyjnych materiatow
i technologii w Srodkach ochrony indywidualnej i zbiorowej, z uwzglednieniem
zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Zaplanowane dziatania obejmuija
takze rozwoj edukacji oraz budowanie kultury bezpieczerstwa i swiadomosci
w obszarze bhp w zmieniajacym sie Swiecie pracy.

Obserwacja Swiatowych trendéw i naszych krajowych doswiadczer po-
zwala mi z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze nasz zesp6t jest doskonale
przygotowany do podejmowania tych wyzwar oraz do dalszego umacniania
pozycji CIOP-PIB jako lidera w zakresie badar i wdrazania rozwigzar wspiera-
jacych pracodawcéw w budowaniu zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy.

Zbliza sie kolejny jubileusz dziatalnosci Instytutu. Jakq twarz
pokaze swiatu ten 75-latek?

Instytut ma w zasadzie dwie twarze — medrca i innowatora. Z jednej
strony jest instytucja stabilng, godna zaufania, z wielkim do3wiadczeniem
i dogtebna znajomoscig materii, ktora sie zajmuije. Z drugiej strony — insty-
tucjg z mtodziericzg energia i odwaga do eksperymentowania, co pozwala
wprowadzac nowe, niestandardowe rozwiazania. Jest wiec kim3 dojrzatym,
ale wcigz w skarpetkach w paski, majacym ogromna wiedze, ale i dystans
do siebie, bo wie, ze nie wie wszystkiego...

Na koniec jeszcze zapytam, czego Pani Zyczy¢?

Zycze sobie, aby spetnity sie wszystkie zyczenia, ktére otrzymatam zaraz
po objeciu stanowiska dyrektorki Instytutu. Zeby wystarczyto mi wytrwatosci
ienergii do zmiany tego, co zmiany wymaga. | zeby to ogromne grono partneréw
i przyjaciot Instytutu nadal z radoscig wspierato jego dziatalnos¢ oraz widziato
w nim miejsce otwarte na dialog, wspétprace i rozwdj. Instytucje, ktéra pomoze
znalez¢ rozwigzanie i doradzi, a czasami sama zapyta o rade i weZmie jg do

.CIOP-owego serca”. Bo Instytut wcigz sie rozwija i uczy (czasami na wiasnych
btedach, co tez jest wazna lekcja). | ma rzeczywiscie zespét fantastycznych ludzi,
ktorzy — jak to sie moéwi— ,nie nosza cegiet, lecz budujg katedre”.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Matgorzata Pilewicz





