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Réwnowaga praca — zycie prywatne wsrdd osob zatrudnionych w nietypowych formach

WSTEP

Skuteczne godzenie pracy i zycia prywatnego (pozazawodowego), utatwiajgce zachowanie rowno-
wagi miedzy tymi dwoma obszarami, uwazane jest w Unii Europejskiej za jeden z priorytetéw. Na
poziomie krajowym panstwa cztonkowskie powinny, zgodnie z uzgodnieniami Rady Europejskiej,
,zrealizowac whasne sciezki w zakresie elastycznego rynku pracy i bezpieczedstwa socjalnego, aby
zmniejszy¢ segmentacje rynku pracy oraz utatwiaé zmiane i pogodzenie zycia zawodowego i rodzin-
nego, a takze wspiera¢ nowe sposoby utrzymania rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywat-

nym, wspiera¢ aktywno$¢ oséb starszych oraz zwiekszyé rownouprawnienie ptci”?.

Utatwienie zaréwno kobietom, jak i mezczyznom skutecznego godzenia pracy i zycia prywatnego
jest istotnym czynnikiem zwiekszajgcym ich udziat na rynku pracy, szczegdlnie w kontekscie wspét-
czesnych problemdéw demograficznych. tatwiejsze godzenie tych sfer moze mie¢ wptyw na utrzy-
manie w zatrudnieniu pracownikéw w réznym wieku, szybszy powrét do pracy po przerwie, wiekszg

satysfakcje z pracy i lepszg jakos¢ zycia.

Czynnikiem mogacym wptywaé na réwnowage praca — zycie prywatne sg nietypowe formy zatrud-
nienia (nazywane czesto elastycznymi, nowymi) — czyli takie, ktére réznig sie od tradycyjnego mo-
delu zatrudnienia, za jaki uznaje sie umowe o prace na czas nieokreslony, peten etat, state miejsce
i godziny wykonywania pracy. Niektére z nich przeksztatcajg stosunek miedzy pracodawca a pracow-
nikiem, inne zmieniajg organizacje i tryb pracy, a niektére wywierajg obydwa skutki?>. Moga one
z jednej strony wigzac sie z wiekszg elastycznoscig podejscia do réznych aspektéw pracy (np. ela-
styczny czas pracy umozliwiajgcy dostosowanie pory i dtugosci jej wykonywania zgodnie z wtasnymi
potrzebamii mozliwos$ciami) i pomagac pracownikom w utrzymaniu réwnowagi, a z drugiej zaburza¢

ja — ze wzgledu na brak wytyczenia granic miedzy tymi dwiema sferami zycia.

1 Komunikat Komisji Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf (dostep: czerwiec 2017).

2 Kalinowska . i in., Elastyczne formy zatrudnienia. Informator. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie. Centrum Plano-
wania Kariery Zawodowej. Warszawa 2019, https://wupwarszawa.praca.gov.pl/documents/47726/10954552/Ela-
styczne%20formy%20zatrudnienia.pdf%202019/86b775b2-74b3-4b73-acfc-14830befc3d0  (dostep:  20.01.2021);
Mandl I. i in., New forms of employment. Eurofound. 2015, https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/fi-
les/ef_publication/field_ef_document/efl461en.pdf (dostep: 20.01.2021).
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W celu oceny rownowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym w kontekscie nowych, nietypo-
wych form zatrudnienia z uwzglednieniem psychospotecznych wymagan pracy przeprowadzono

badania ilosciowe (kwestionariuszowe, N = 600) oraz jakosciowe (wywiady bezposrednie, N = 42).

BADANIA KWESTIONARIUSZOWE

Przebadano 600 pracownikéw, ktérzy swiadczyli prace w ramach 15 réznych form zatrudnienia,
takich jak: umowa na okres prébny, umowa na czas okre$lony, umowa na zastepstwo, zatrudnienie
na czesc¢ etatu, telepraca, praca na wezwanie, umowa zlecenie, umowa o dzieto, umowa agencyjna,
praca naktadcza, praca tymczasowa (leasing pracowniczy), dzielenie pracy (job sharing), praca rota-

cyjna (job rotation), outsourcing, samozatrudnienie.

Badanie ankietowe zrealizowano metodg PAPI (ang. Paper and Pen Personal Interview). Ksigzeczka

ankietowa zawierata:

= kwestionariusz wtasny zawierajagcy podstawowe dane spoteczno-demograficzne respon-
dentow;

= Kwestionariusz SWING (Survey Work-home Interaction — NijmeGen, S. Geurts, 2005; w pol-
skiej adaptacji A. Moscickiej-Teske, D. Merecz, 2012), stuzacy ocenie interakcji praca — zycie
pozazawodowe, ktéry obejmuje 4 niezalezne podskale: pozytywny wptyw pracy na zycie
pozazawodowe, negatywny wptyw pracy na zycie pozazawodowe, pozytywny wplyw
zycia pozazawodowego na prace oraz negatywny wptyw zycia pozazawodowego na prace;

= Kopenhaski Kwestionariusz Psychospoteczny (Copenhagen Psychosocial Questionnaire —
COPSOQ; T.S. Kristensen i in., 2005), stuzgcy do oceny psychospotecznych czynnikéw w miej-
scu pracy;

= Skale satysfakcji z zycia (SWLS; E. Diener, R.A. Emmons, R.J. Larson, S. Griffin, w polskiej
adaptacji Z. Juczynskiego, 2001) stuzgca ocenie poczucia zadowolenia z zycia;

®  Kwestionariusz zdrowia ogdélnego GHQ (General Health Questionnaire — Ocena Zdrowia
Ogodlnego wedtug D. Goldberga w polskiej adaptacji Z. Makowskiej, D. Merecz, 1981) stuzacy

ocenie ogodlnego wskaznika stanu zdrowia psychicznego;
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=  Wskaznik zdolnosci do pracy (WAI — Work Ability Index; K. Tuomi, J. Iimarinnen, A. Jahkola,
L. Katajarinne, A. Tulkki, 1998) stuzacy ocenie zdolnosci do wykonywania pracy przez pra-
cownika;

" Inwentarz do pomiaru radzenia sobie ze stresem (Mini-COPE C.S. Carvera, w polskiej adap-
tacji Z. Juczynskiego, N. Oginskiej-Bulik, 2012) stuzacy do oceny dyspozycyjnego radzenia
sobie, tj. oceny typowych sposobdéw reagowania i odczuwania w sytuacjach doswiadczania

silnego stresu.

Analizie poddano zalezno$ci pomiedzy rGwnowagg praca — zycie prywatne a formami zatrudnienia,
z uwzglednieniem psychospotecznych czynnikdw w miejscu pracy, a takze zdrowia, zdolnosci do

pracy oraz strategii radzenia sobie ze stresem.

Opis grupy badanej

W badaniach wzieto udziat 600 ankietowanych, sposrod ktérych 34,2% byto w wieku od 25
do 34 lat, 28,7% w wieku od 35 do 44 lat, 13,3% w wieku od 18 do 24 lat, 10,3% w wieku od 45 do
54 lat, 9,8% w wieku od 55 do 64 lat, a 3,7% ukoriczyto 65 lat.

Najliczniejszg grupe respondentdw stanowili ankietowani posiadajgcy wyksztatcenie srednie zawo-
dowe lub policealne — 34,7%. Wyksztatcenie wyzsze posiadato 33% badanych (w tym wyksztatcenie
wyzsze magisterskie — 17,7%, wyzsze licencjackie/inzynierskie — 15,3%). Znaczny odsetek (17,2%) to
ankietowani o wyksztatceniu zasadniczym zawodowym, natomiast 12,2% badanych posiadato wy-
ksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcgce. Najmniej liczng grupg badanych (3%) byty osoby, ktére zakon-

czyty ksztatcenie na etapie gimnazjum lub wczesniej.

Ponad potowe badanych (57,2%) stanowili mieszkaricy miast liczgcych powyzej 500 000 mieszkan-
céw. Ankietowani zamieszkujgcy miasta do 50 000 mieszkarnicéw stanowili 14,8%, za$ mieszkaricy
wsi 14,7%. Co dziesigty uczestnik badania (10,2%) mieszkat w miescie liczagcym od 50 000 do 100 000
mieszkancow. Najmniejszy odsetek badanych (3,1%) stanowili mieszkancy miast liczagcych od

100 000 do 500 000 mieszkancow.
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Charakterystyka badanych pod wzgledem wykonywanej pracy

DZIENNY CZAS PRACY
LICZBA MIEJSC ZATRUDNIENIA
56,0% — 8 godzin
86,5% — w jednym miejscu pracy
12,0% — w dwdch miejscach pracy
1,5% — w trzech miejscach pracy 15,6% —od 10 do 12 godzin

25,7% — krécej niz 8 godzin

2,7% — powyzej 12 godzin

STANOWISKO PRACY

26,7% — specjalisci
20,8% — pracownicy przy pracach prostych
15,8% — pracownicy biurowi
13,7% — pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy
8,7% — robotnicy przemystowi i rzemieslnicy

6,8% — operatorzy i monterzy maszyn

3,8% — technicy i inny Sredni personel
3,7% — kierownicy

MIEJSCE WYKONYWANIA PRACY

83,0% — w zaktadzie pracy
16,7% — w domu
0,3% — w innych miejscach

Samoocena zachowania rownowagi miedzy praca i zyciem

Wiekszo$¢ badanych pracownikéw (69,3%) ocenita swojg rownowage na 7 punktow i wiecej (w skali
od 0 — w ogdle nie moge pogodzi¢ pracy i zycia prywatnego, do 10 — bardzo dobrze godze prace

i zycie prywatne). Petne dane przedstawiono na rysunku 1.
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Rys. 1. Samoocena godzenia pracy i zycia prywatnego. Zrédto: opracowanie wtasne

29% badanych sposrdd catej préby stwierdzito, ze brakuje im takiego czasu, ktédry mogliby poswiecic¢

m.in. dla rodziny, na hobby czy sport. Na rysunku 2 wskazano, na co konkretnie brakowato czasu

osobom z tej grupy.

Brak czasu na inne sprawy

Brak czasu na wypoczynek

Brak czasu na sport

Brak czasu na hobby

Brak czasu na spotkania towarzyskie
Brak czasu na obowigzki domowe

Brak czasu dla rodziny

B 15%

I 1,29%
I 16,5%
. 25,29%
N 25,3%
I 6o

[ A

Rys. 2. Obszary, na ktére respondentom brakuje czasu. Zrédto: opracowanie wtasne
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Rownowaga praca - zycie prywatne a forma zatrudnienia

RAwnowage praca — zycie prywatne zmierzono z wykorzystaniem kwestionariusza SWING. SWING —
Survey Work — Home Interaction — NijmeGen, S. Geurts (w polskiej adaptacji Moscickiej-Teske
i Merecz, 2012) jest to narzedzie stuzgce ocenie interakcji praca — zycie pozazawodowe (dalej zwane
takze zyciem prywatnym). Kwestionariusz sktada sie z 22 pytan dotyczacych wzajemnego oddziaty-
wania na siebie pracy i zycia pozazawodowego. Obejmuje on 4 niezalezne podskale: pozytywny
wptyw pracy na zycie pozazawodowe, negatywny wptyw pracy na zycie pozazawodowe, pozytywny

wptyw zycia pozazawodowego na prace oraz negatywny wptyw zycia pozazawodowego na prace.

Negatywny wptyw pracy na zycie prywatne i zycia prywatnego na prace odczuwaty najczesciej
osoby samozatrudnione, wykonujgce prace w formie leasingu pracowniczego, pracy rotacyjnej oraz

na umowe zlecenie.

Pozytywny wptyw pracy na zycie prywatne i Zycia prywatnego na prace wystgpit w przypadku oséb
pracujgcych na wezwanie, zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, pracujgcych w syste-

mie telepracy, na zastepstwo, na okres prébny oraz czes¢ etatu (rys. 3).

Na okres prébny

Samozatrudnienie Na czas okreslony

State zlecenie swiadczenia ustug na

Na zastepstwo
zewnatrz &P

Zatrudnienie w niepetnym

Praca rotacyjna wymiarze czasu pracy (na czes¢

'] etatu)
. . ©
Dzielenie pracy Telepraca
e
Leasing pracowniczy Praca na wezwanie
o
Praca nakfadcza Umowa zlecenie
Umowa agencyjna Umowa o dzieto
Negatywny wptyw pracy na zycie prywatne Pozytywny wptyw pracy na zycie prywatne

o0— Negatywny wptyw zycia prywatnego na prace —@— Pozytywny wptyw zycia prywatnego na prace

Rys. 3. Wptyw pracy na zycie prywatne i zycia prywatnego na prace w zaleznosci od formy zatrudniena.
Zrédto: opracowanie wtasne
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Pracownicy, ktdrzy postrzegali interakcje praca — zycie prywatne i zycie prywatne — praca jako
pozytywng, mieli jednoczesnie wyzszg zdolnos$¢ do pracy, wiekszg satysfakcje z zycia oraz pozytyw-
nie oceniali czynniki psychospoteczne w miejscu pracy, takie jak: kontrola w pracy, wsparcie prze-

tozonego i wspdétpracownikéw, pewnos¢ zatrudnienia.

Z przeprowadzonych badan kwestionariuszowych wynika, ze:

1. Wiekszos¢ badanych pracownikéw (69,3%) ocenita swojg rownowage jako ponadprzecietna
—na 7 punktéw i wiecej (w skali od 0 —w ogdle nie moge pogodzié pracy i zycia prywatnego,
do 10 — bardzo dobrze godze prace i zycie prywatne).

2. Niespetna 1/3 badanych wskazata, ze brakuje im czasu dla rodziny i na swoje sprawy (spo-
tkania towarzyskie, hobby, wypoczynek, sport).

3. Respondenci bardziej odczuwali negatywny wptyw pracy na zycie prywatne niz zycia prywat-
nego na prace; w przypadku interakcji pozytywnej praca i dom wptywaty na siebie podobnie.

4, Badani pracownicy dobrze ocenili wiekszos¢ czynnikdw psychospotecznych w miejscu pracy,
zwracali natomiast uwage na takie problemy, jak niski wptyw na wykonywang prace, mate
mozliwosci rozwoju, niskie wsparcie od przetozonego i wspotpracownikow.

5. Czynniki psychospoteczne w miejscu pracy miaty silniejszy zwigzek z negatywnym wptywem
pracy na dom niz z wptywem pozytywnym.

6. Respondenci charakteryzowali sie dobrg zdolnos$ciag do pracy oraz dobrym zdrowiem
ogolnym.
7. Najwyzszy poziom negatywnego wptywu pracy na dom odnotowano w przypadku takich

form pracy, jak samozatrudnienie, leasing pracowniczy, praca rotacyjna.

8. Najwyzszy poziom pozytywnego wptywu pracy na dom byt charakterystyczny dla pracy na
wezwanie, zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy oraz telepracy.

9. W wyniku analizy skupien przeprowadzonej z uwzglednieniem form pracy oraz interakcji
praca—dom uzyskano trzy skupienia, z ktérych jedno okazato sie optymalne z punktu widzenia
rownowagi praca — zycie; osoby w nim skupione miaty wysoki poziom pozytywnej interakcji
praca—dom i dom—praca, a niski poziom negatywny; byly one zatrudnione w takich formach,
jak telepraca, praca na wezwanie, na okres probny, na zastepstwo, praca naktadcza.

10. Odnotowano istotny zwigzek pomiedzy aktywnymi (vs. pasywnymi) metodami radzenia
sobie ze stresem i pozytywng interakcjg praca—dom i dom—praca.

11. Pracownicy, ktérzy postrzegali interakcje praca — zycie prywatne i zycie prywatne — praca
jako pozytywnga, mieli jednoczesnie (w przeciwienstwie do pracownikéw postrzegajgcych te
interakcje jako negatywne) wyzszg zdolnos¢ do pracy i wiekszg satysfakcje z zycia oraz pozy-
tywnie oceniali czynniki psychospoteczne w miejscu pracy.
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12. Analizy wynikéw badan kwestionariuszowych wskazaty, ze wraz z wiekiem maleje nasilenie
negatywnego wptywu pracy na zycie prywatne i zycia prywatnego na prace.

13. Wykazano réwniez, ze wyzsze wyksztatcenie wigze sie z odczuwaniem wiekszego pozytyw-
nego wptywu pracy na zycie prywatne i zycia prywatnego na prace.

14. Wyniki badan wskazujg, ze psychospoteczne czynniki w miejscu pracy w wiekszym stopniu
wptywajg na rdwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym niz forma zatrudnienia.

WYWIADY POGLEBIONE

W celu uzupetnienia informacji pochodzacych z analizy wynikéw badan kwestionariuszowych prze-
prowadzono pogtebione wywiady bezposrednie. Ze wzgledu na pandemie SARS-CoV-2, a co za tym
idzie brak mozliwosci bezposrednio kontaktu z badanymi, czes¢ wywiaddéw przeprowadzono drogag

telefoniczna.

Podstawe przeprowadzenia wywiaddéw stanowit scenariusz w postaci kwestionariusza wywiadu,
ktéry poza pytaniami metryczkowymi sktadat sie z 13 pytan dotyczacych: wad oraz zalet nietypo-
wych form zatrudnienia, rozumienia pojecia réwnowaga praca — zycie prywatne, samooceny wtfa-
snego rownowazenia pracy i zycia prywatnego, oceny dotyczacej tego, na co respondentom brakuje
czasu na co dzien, czynnikdéw utatwiajgcych oraz utrudniajgcych zachowanie réwnowagi, motywacji
do podejmowania dziatan w tym obszarze, oceny wptywu innej niz obecna formy zatrudnienia na
rownowage praca — zycie prywatne, propozycji rozwigzan w miejscu pracy oraz poza nim, ktdre
W znaczacy sposéb poprawityby wedtug pracownikéw ich réwnowage miedzy pracg i zyciem pry-

watnym.

Wyniki wywiadow pogiebionych

Wsrdd respondentéw biorgcych udziat w wywiadach byto 18 kobiet (43%) . .
i 24 meizczyzn (57%). Srednia wieku badanych to 39 lat (38,8 w przypadku kobiet
i 39,2 w przypadku mezczyzn).
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Respondenci reprezentowali nastepujace formy zatrudnienia:

samozatrudnienie, umowa zlecenie, outsourcing, praca na czas okreslony, praca na okres prébny,

zadaniowe rozliczanie czasu pracy, niepetny etat, praca na zastepstwo, praca na wezwanie.

Pracownicy ci mieli rézny staz pracy w nietypowych formach zatrudnienia — od 1 miesigca od

24 lat.

Respondentéw poproszono o wypowiedzenie sie na temat zalet i wad dotyczacych witasciwych dla

nich nietypowych form zatrudnienia. Zestawienie odpowiedzi przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zalety i wady poszczegolnych form zatrudnienia wymienione przez ankietowanych

FORMA
ZATRUDNIENIA

Samozatrudnienie

Umowa zlecenie

Okres probny

Czas okreslony

Zadaniowe
rozliczanie pracy

Niepetny etat

Outsourcing

Na zastepstwo

Na wezwanie

ZALETY

- niezaleznos¢

- duza swoboda w doborze dni
wolnych

- elastycznos¢ czasu pracy

- elastycznos¢ czasu pracy
- ubezpieczenie

- ptynnos¢ finansowa
- pakiet zdrowotny

- samodzielno$¢ w decydowaniu
o czasie wykonywania pracy

- brak rozliczania czasu pracy

- mozliwos¢ ustalenia wtasnego
rytmu dnia pracy

- Czas na zycie prywatne

(np. sport)

- wiecej czasu dla siebie, rodziny

- elastyczny czas pracy

- zapoznanie z charakterem da-
nego przedsiebiorstwa
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WADY

- brak comiesiecznej ptynnosci
finansowej

- duze koszty zwigzane

z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci
- brak ptatnego urlopu

- dfugie godziny pracy

- umowa ,,Smieciowka”

- brak pewnosci przedtuzenia umowy

- niepewnos¢ dalszego zatrudnienia
- brak poczucia stabilnosci
- niskie wynagrodzenie

- nadmiar zadan
- brak ram czasowych pracy

- niskie wynagrodzenie

- brak gwarancji pozostania w firmie

- stres, ciggte ,,bycie w gotowosci”,
brak mozliwosci planowania



Réwnowaga praca — zycie prywatne wsrod oséb zatrudnionych w nietypowych formach

Rownowaga miedzy zyciem prywatnym a zawodowym

w kontekscie nietypowych form zatrudnienia wg respondentow
Ponad potowa respondentéw miata pod opieka osoby

zalezne — najczesciej opiekowali sie oni dzieckiem/dzie¢mi, o
5 0séb wskazato na opieke nad innymi osobami zaleznymi {’ ’

(tesciami, rodzicami), a 1 osoba opiekowata sie zaréwno 4

dzieckiem, jak i rodzicami.

Réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym to odpowied-
nie rozdzielenie zycia prywatnego od zawodowego, praca ma

nie zaburzac¢ zycia. Na pytanie o to, czy rownowazg prace

>,
)

i Zycie prywatne, 28 0sdb odpowiedziato ,tak”

Co pomaga w réwnowazeniu pracy i zycia? Elastycznos$¢ czasu

i miejsca pracy, atmosfera w pracy, niezabieranie pracy do

domu, ,pilnowanie” czasu pracy i odpowiednie oddzielenie

sfery zawodowej od domowej podczas pracy zdalnej.

\\‘n\

Co przeszkadza w zachowaniu réwnowagi? Nieodpowiednia

& P
o \A

;@

,

organizacja i czas pracy, obowigzki domowe, opieka nad
dzieémi, brak czasu na odpoczynek, niewtfasciwe ustawienie
priorytetdw, nadmierne skupienie na pracy, nadmiar zadan

w pracy oraz dodatkowo zlecane prace, brak wspierajgcego

= ()RS

zespotu pracowniczego.
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Réwnowaga praca — zycie prywatne wsrod oséb zatrudnionych w nietypowych formach

Co motywuje do zachowania réwnowagi? Wedtug responden-
téw najbardziej motywujgce czynniki to: rodzina, ale takze wtasny
dobrostan, zdrowie, spokdj, poczucie, ze wszystko jest poukta-
dane, zatatwione — i wynikajaca z tego stabilizacja. Badane osoby
dostrzegaty, ze brak réwnowagi miedzy pracg i zyciem prywatnym
determinuje ich zycie, samopoczucie, jako$¢ wykonywanej przez
nich pracy, a takze odbija sie negatywnie na ich relacjach i wie-

ziach z najblizszymi.

Z odpowiedzi respondentéw wynika, ze najbardziej brakuje im czasu dla siebie — na wtasne zainte-
resowania, hobby, rozwéj osobisty (studia, kursy) oraz odpoczynek. Oprdcz tego respondenci wymie-
niali brak czasu na przebywanie z rodzing czy znajomymi. Na rysunku 4 wymieniono najczesciej

pojawiajgce sie odpowiedzi.

Sport, aktywne

Sen, odpoczynek spedzanie czasu

Wtasne potrzeby,

Sprawy urzedowe nauke jezyka obcego, Prace w ogrodzie
rozwoj osobisty

Spedzanie czasu
z rodzing, znajomymi,
budowanie wiezi
z dzieckiem

Gry komputerowe,
czytanie ksigzek, Podroze
sprzatanie mieszkania

Rys. 4. Najczestsze odpowiedzi respondentdw na pytanie, na co brakuje im na co dzieA czasu. Zrédto:
opracowanie witasne
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Réwnowaga praca — zycie prywatne wsrod oséb zatrudnionych w nietypowych formach

Jakie rozwigzania utatwityby zachowanie rownowagi praca — zycie prywatne? Wieksza elastycznos¢
Czasu pracy, mieszany tryb pracy (czeSciowo w miejscu pracy, cze$ciowo zdalnie), ograniczenie
dojazdéw do pracy (oszczednos¢ czasu), mozliwosé wybierania urlopu na godziny, zorganizowanie

pomocy w domu, planowanie dnia, znalezienie czasu dla siebie i na hobby.

Wsrod wymienionych odpowiedzi zwraca uwage podkreslanie przez respondentéow stabilnosci
i pewnosci, jaka daje praca na umowe na czas nieokreslony, ktdra jednak czesto wigze sie ze sztyw-
nymi godzinami pracy, stanowigcymi przeszkode dla czesci ankietowanych. Wazne sg tez wypo-
wiedzi Swiadczgce o checi wykonywania, przynajmniej w czesci, pracy zdalnej, a takze o potrzebie
wiekszej elastycznosci i swobody w organizacji zadan i czasu pracy, co zdaniem oséb badanych

utatwiatoby pogodzenie obowigzkéw zawodowych i pozazawodowych.

13



