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Wyniki ekonomiczne
a kultura bezpieczenstwa pracy

Pomimo ustawicznego rozwoju wiedzy i technologii w obszarze
bezpieczenstwa pracy liczba wypadkow przy pracy i zwigzanych z
nimi kosztow osigga rok rocznie ogromne wartoSci. Trwaja
poszukiwania skutecznych metod zarzadzania, ktoére mogtyby
przyblizy¢ przedsiebiorstwa do rozwigzania tego problemu.

Wedtug wielu ekspertéw narzedziem takim jest kultura
bezpieczenstwa. Jej upowszechnianie w przedsiebiorstwie stanowi
obecnie jedno z gtéwnych zadan zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy.

Skoro niedostateczna kultura
bezpieczenstwa byla przyczynag
wielu awarii 1 katastrof, to
podnoszenie jej poziomu powinno
doprowadzi¢ do zmniejszenia liczby
wypadkéw, a co za tym idzie do
poprawy wynikow ekonomicznych.

Trudno jest oceni¢ wptyw kultury
bezpieczenstwa na wyniki
finansowe przedsiebiorstw. Kwestie
bezpieczenstwa rozpatruje sie jako
generujace Kkoszty, jednocze$nie
zawracajagc uwage na fakt, ze
poprawa w zakresie bezpieczenstwa
i zdrowia w pracy moze przynies¢
wymierne ekonomiczne korzysci dla
przedsiebiorstw, a nawet catych
spoteczenstw.
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Wyniki ekonomiczne
a kultura bezpieczenstwa pracy

Podejmowanie dziatan w celu uzyskania wysokiego poziomu
kultury bezpieczenstwa pracy wiagze sie z naktadami na
prewencje. Istnieje domniemanie, ze gdy kultura bezpieczenstwa
pracy byta utrzymywana na niedostatecznym poziomie,
dochodzito do wypadkow, awarii oraz katastrof, a wiec
podnoszenie jej poziomu powinno wywierac¢ pozytywny wptyw
na wyniki przedsiebiorstwa.

Kultura
bezpieczenstwa

wyniki wynikKi
ekonomiczne bezpieczenstwa
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Co to jest kultura bezpieczenstwa pracy?

Kultura bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie stanowi
wynik indywidualnych i grupowych wartosci, postaw, postrzegania
kompetencji i wzorcow zachowan oraz stylu i jakosci zarzadzania
bezpieczenstwem w tej organizacji /HsE,.

Tworzenie w przedsiebiorstwie
stanu wysokiego poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy stanowi
jedno Z gtownych zadan
zarzgdzania bhp.

Jest to proces, w ktory powinni by¢
zaangazowani  pracownicy na
wszystkich  szczeblach - od
dyrektora  zaczynajac, a na
szeregowym pracowniku konczac.

Wspdlne budowanie swiadomosci i
odpowiedzialnosSci w zakresie bhp,
w potaczeniu z ksztatceniem na
temat bezpiecznych zachowan,
wplywa pozytywnie na poziom
kultury bezpieczenstwa w
przedsiebiorstwach.

Przedsiebiorstwo, w ktérym jest wysoka kultura bezpieczenstwa pracy
cechuje komunikacja oparta na wzajemnym zaufaniu, postrzeganie
wagi bezpieczenistwa oraz zaufanie w skutecznos¢ srodkow.
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Budowanie kultury bezpieczenstwa pracy

* Niski poziom kultury bezpieczenstwa pracy moze by¢ Zrédtem
np. wielu awarii przemystowych.

* Budowanie kultury bezpieczenstwa prowadzi do zmniejszenia
liczby wypadkéw oraz przynosi korzysci ekonomiczne:

- przedsiebiorstwom
- o0sobom poszkodowanym i ich rodzinom

- spoteczenstwu.
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Ocena poziomu kultury bezpieczenstwa
pracy w przedsiebiorstwie

A/PIB)

Jednym z narzedzi badawczych, ktére moga by¢ stosowane do oceny
poziomu kultury bezpieczenstwa moze by¢ kwestionariusz odnoszacy
sie do szeSciu podstawowych obszarow kultury bezpieczenstwa.

f

bezpieczne
zachowania

odpowiedzialnosc i
swiadomosS¢é w
zakresie BHP

Zaangazowanie
Kierownictwa i
partycypacja
pracownikow

szkolenia BHP i
analiza wypadkow

poziom Kultury
bezpieczenstwa

wartosci w
zaKkresie
bezpieczenstwa

stosunki miedzy
pracownikami i
przynaleznosc¢ do
firmy

Poszczegoblne aspekty kultury bezpieczenstwa analizuje sie niezaleznie,
a dopiero na koniec uzyskuje srednig ocene. W catoSciowej ocenie
poziomu kultury bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie udziat
poszczegolnych aspektow jest traktowany jednakowo.
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Aspekty oceny kultury bezpieczenstwa

podejmowanie dziatan w
zakresie bezpieczenstwa pracy

wspieranie inicjatyw w tym
zakresie

dbanie o Srodowisko pracy,
a takze osobiste zaangazowanie
i troske o bezpieczenstwo
pracownikéw

traktowanie spraw
bezpieczenstwa jako istotne
- na roéwni z dziatalnoscia
prowadzenia przedsiebiorstwa

udziat pracownikow w
dziataniach oraz decyzjach
dotyczacych przygotowywania
wewnetrznych standardéw i
dokumentéw z zakresu BHP

gromadzenie oraz
wykorzystywanie sugestii
pracownikéw dotyczacych BHP

subiektywne postrzeganie
wartosci i atrakcyjnosci
szkolenn BHP

dostosowanie kurséw do
specyfiki wykonywanej
pracy oraz do potrzeb
pracownikow

zgltaszanie i analizowanie
wszystkich wydarzen
wypadkowych
wystepujacych w
zaktadzie pracy




Aspekty oceny kultury bezpieczenstwa
pracy

postrzeganie przez
pracownikow wartosci jaka
nadaje sie w zaktadzie
sprawom bezpieczenstwa
i higieny pracy

rola pracownikéw stuzb
BHP podczas przyjmowania
nowych pracownikéw

jako$¢ sprzetu ochronnego

opinie pracownikow na
temat wspotpracy

i zrozumienia miedzy
kierownictwem a
pracownikami, a takze
pomiedzy pracownikami
poszczegblnych dziatow
i na roznych poziomach
organizacyjnych
poczucie dumy

i przynaleznoSci
pracownikéw do firmy
poczucie bycia waznym
i wartoSciowym
pracownikiem
mozliwosSci rozwoju
zawodowego

i realizowania wtasnych
ambicji zawodowych w
firmie
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Aspekty oceny kultury bezpieczenstwa

pracy

poczucie osobistej
odpowiedzialnosci
kazdego pracownika za
sprawy bezpieczenstwa
i higieny pracy w firmie

znajomos$¢ celow BHP

i wlasnej roli w ich
realizacji oraz ocena
korzysci jakie przynosi
firmie poprawa stanu BHP
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przestrzeganie przepiséw
i procedur BHP
stosowanie zalecanego na
danym stanowisku pracy
sprzetu ochronnego w celu
ochrony osobistej
usuwanie wszelkich
zauwazonych zagrozen dla
bezpieczenstwa oraz
nieakceptowanie
zachowan ryzykownych
wsrod wspotpracownikow
podejmowanie dziatan w
zakresie BHP
wykraczajacych poza
obowiazki

wyrazanie troski

o bezpieczenstwo
wspoétpracownikow
zglaszanie uwag

i wnioskéw zwigzanych

z BHP
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Narzedzie do oceny pozibﬁmuﬁkultiu&r'y

bezpieczenstwa pracy

Kwestionariusz do oceny kultury bezpieczenstwa jest przygotowany
do wypetniania w drodze bezposrednich wywiadéw z pracownikami
zarowno produkcyjnymi, jak i nieprodukcyjnymi. Poszczegdlne
pozycje kwestionariusza odnoszg sie do szeSciu rownowaznych
aspektéw kultury bezpieczenstwa.

KWESTIONARIUSZ OCENY POZIOMU KULTURY

Prosimy o ie jednej, wy f
ic i kierujgc sig iz skalg

Zdecydowanie nie zgadzam sig¢ 1
Raczej nie zgadzam sig 2
Trudno powiedzie¢ 3
Raczej zgadzam sig 4
Zdecydowanie zgadzamsie 5

Prosimy o ustosunkowanie sig do wszystkich stwierdzen!

Dzigkujemy!

iedzi przy kazdym stwierdzeniu

Zdecydo  Rac:
al

nie

6] Trudno Raczej Zdecydo

powie- zgadzam -wanie

nie  zgadzam dzie¢  sie  zgadzam
zgadzam  sie sie
sie

1 Kierownictwo traktuje sprawy bezpieczeristwa pracy

na réwni z produkcjg (ustugami). 2 3 4 5!
5 \Wiem jakie sg zagrozenia dla Zycia i zdrowia w moim

miejscu pracy. 1 2 B 4 5!
3 Czuje si¢ odpowiedzialny(a) za stan i istwa

'w moim miejscu pracy. 1 2 3 o 5
4 |[Komunikacja miedzy ki i ip

liest wystarczajaco swobodna i czgsta. 1 2 3 4 5]
5 ’Zgtaszam swoje uwagi zwigzane z zagrozeniami,

liakie dostrzegam w miejscu pracy. 1 2 3 4 5
6 |Wiem jakie korzysci przynosi firmie bezpieczna praca. 1 2 3 4 5
; \Wizyta kierownictwa na stanowiskach pracowniczych

'wywotuje niepewnosc¢ i napiecie. 1 2 3 4 5
s Kierownictwo interesuje si¢ sprawami

bezpieczenstwa pracy tylko po wypadku. 1 2 3 4 5
9 Szkolenia BHP w mojej firmie dostosowane s3 do

potrzeb pracownikow. 1 2 3 4 5
10 [Na spotkaniach zawsze jest czas na rozmowy o 1 5 3 " 5

sprawach BHP.
11 |Bezpieczenstwo jest w mojej firmie wartoscia. 1 2 3 4 5]

Osoby wypetniajgce ustosunkowujg
sie zaznaczajac swoje odpowiedzi
wedtug pieciostopniowej skali: od
zdecydowanie nie zgadzam sie,
poprzez trudno powiedziec¢, do
zdecydowanie zgadzam sie.

12 Pracownicy nie informujg kierownictwa o mniejszych 1 2 3 i 5
wypadkach.
13 Kierownictwo docenia pracownikéw, ktérzy dbajg o
sprawy BHP. i 2 B 4 5
14 ystkie zdarzenia wyp i sg na
'spotkaniach. 1 2 3 4 5
15 ’Zdanie pracownikéw nie jest brane pod uwage przy 1 2 3 2 5
doborze sprzetu i odziezy ochronnej.
16 /Angazuje sie w rézne dziatania majace na celu
poprawe stanu BHP w firmie. 1 2 3 4 5
17 Nie zwracam szczegdlnej uwagi na to, w jaki sposéb
pracujg moi wspotpracownicy. 1 2 B 4 5
18 |Odczuwam dume z pracy w mojej firmie. 1 2 3 4 5
19 Czasem omijam przepisy BHP, zwtaszcza, kiedy
wykonuje prace, ktérg znam bardzo dobrze. 1 2 3 4 5
%0 Sprzet ochrony osobistej uzywany w firmie jest
nowoczesny i komfortowy. 1 2 3 4 5
1 Pracownicy zawsze majg odpowiedni sprzet do
bezpiecznej pracy. 1 2 3 4 5
2l Sgtisigiopdpopigdaianyializa 1 20 el |4 5
moich wspotpracownikow.
23 Szkolen_ia BHP w mojej firmie sg atrakcyjne i 1 2 3 2 5
wartosciowe.
24 C’z‘esto zda'rza'jq sie konflikty miedzy pracownikami z 1 2 3 4 5
réznych dziatow.
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lle kosztujg wypadki przy pracy?

Roczne Kkoszty spoteczne
wypadkow przy pracy

oszacowano na ok. 4 260 min zi,
a koszty chorob zawodowych na

ok. 341 min zi.
>'j SPOLECZENSTWO
|| O
N PRACOWNICY I ICH RODZINY
w N i
c> PRACODAWCY
UBEZPIECZYCIEL

Koszty wypadkow przy pracy dotycza nie tylko oséb
poszkodowanych i ich rodzin. Poza wydatkami na leczenie,
rehabilitacje oraz utrate zarobkéw nalezy bra¢ pod uwage takze
koszty jakie ponosi pracodawca zwigzane z utratg przychodow,
stratami majgtkowymi czy kosztami straconego czasu. Catkowite
spoteczne koszty wypadkow przy pracy to rOwniez zasitki, renty i
odszkodowania, ktdre sg kosztem dla wszystkich.
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Koszty bezpieczenstwa i higieny pracy

Koszty BHP uwzgledniajg wszystkie podstawowe sktadniki kosztow
wynikajgce zar6wno ze spetniania wymagan prawnych, jak dziatan
z zakresu zarzadzania bhp.
Koszty nieodpowiednich warunkéw pracy stanowig dodatkowe
wydatki, ktore w efekcie powodujg zaburzenia toku dziatalnosci,
a ponadto pogarszaja wizerunek przedsiebiorstwa.
Analiza struktury kosztéw w obszarze bezpieczenistwa i higieny
pracy umozliwia planowanie skutecznych, ale i rentownych dziatan

profilaktycznych.

Koszty >
speinienia N Koszty ubezpieczenia >
wymagan wypadkowego
prawnych

Koszty wypadkow przy
— pracy i choréb — A,
zawodowych am)
- -
WARUNKI Koszty absencji S
SRODOWISKA > chorobowej zwigzanej z > <=
PRACY warunkami pracy ﬁ
Q
3 Koszt_y ol,)r{izonej > n
wydajnosci pracy

Koszty
wdrozenia, ‘e . . , .

Y E——— 3 \ Koszty obmzone.]_ jakosSci -
doskonalenia _ produkgji

SZ BHP >




Ktore sktadniki kosztow pracy w
badaniach GUS stanowig wydatki
ZWigzane z BHP?

Badania kosztow pracy

wykonywane przez GUS

ograniczajg sie do wydatkow

ponoszonych na:

1) $rodki ochrony
indywidualnej

2) $rodki ochrony zbiorowej

3) odziez i obuwie robocze

4)  srodki higieny osobistej

5) positki profilaktyczne,
regeneracyjne i
wzmacniajgce

6) dodatki z tytutu prac w
warunkach szkodliwych i
ucigzliwych

Koszty bhp w ogdlnych kosztach zatrudnienia przedsiebiorstw
Koszty bhp w przedsiebiorstwach ogotem - 0,8%
w tym w:
przedsiebiorstwach duzych - 0,9%
przedsiebiorstwach srednich - 0,5%
w tym w:
e gornictwie - 3,7%
e przetworstwie przemystowym - 1,3%
* budownictwie -1,2%
e wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna,
gaz iwode - 1,0%
e transporcie, gospodarce magazynowej i tgcznosci - 0,9%
* handlu i naprawach - 0,5%
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Poziom bezpieczenstwa uzasadniony
ekonomicznie

Wyzsze koszty dziatan prewencyjnych w dziedzinie BHP powinny
prowadzi¢ do wzrostu poziomu bezpieczenstwa i poprawy
warunkéw srodowiska pracy, a tym samym do zmniejszenia kosztow
zwigzanych z niewtasciwymi warunkami pracy.

Za optymalny z ekonomicznego punktu widzenia uwaza sie czesto
taki poziom bezpieczenstwa, dla ktérego suma naktadéw na
dziatalnos¢ profilaktyczng i kosztow zwigzanych z nieodpowiednimi
warunkami Srodowiska pracy osigga minimum.

KOSZT

' >
0% B1 B B2 100%
Poziom bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
= koszty zwigzane z nieodpowiednimi warunkami srodowiska pracy

« koszty dziatan profilaktycznych
= koszty ogétem




Wybrane wskazniki ekonomiczne

naktady na prewencje wypadkowa przedsiebiorstw
* wrelacji do kosztow ptac
* na 1 pracownika

kierunek zréznicowania sktadek na spoteczne ubezpieczenie
wypadkowe (sktadka podwyzszona przez ZUS)

subiektywny wskaznik oceny ekonomiczne;j




Kwestionariusz oceny

Kwestionariusz (KP-W)
opracowano w celu uzyskania od
przedsiebiorstw danych o
wybranych elementach kosztow
przedsiebiorstwa i warunkach
pracy, takich jak:

liczba zatrudnionych w
przedsiebiorstwie

przychody ze sprzedazy

koszty dziatalnosci z
wyszczegOlnieniem kosztow
wynagrodzen, sktadek na
ubezpieczenie wypadkowe

zysku brutto i netto

liczby wypadkéw przy pracy
ogbtem, z wyszczegdlnieniem
wypadkow $Smiertelnych i
ciezkich

liczby stwierdzonych chorob
zawodowych

liczby oséb pracujgcych w
warunkach zagrozenia, w tym
pracujacych w warunkach
zagrozenia czynnikami
szkodliwymi dla zdrowia

KWESTIONARIUSZ — KP-W

(Kwestionariusz danych o wybranych elementach kosztow
przedsigbiorstwa i warunkach pracy w latach 2011 — 2013*

Nazwa przedsigbiorstwa

Adres

Sektor:  publiczny prywatny

w tym wtasno$¢: zagraniczna

Przedsiebiorstwo: posiada SZ BHP? SZ BHP jest wdrazany D nie posiada SZ BHP

Przedsigbiorstwo: jest notowane na GPW

Symbol

D nie jest notowane na GPW I:]

Wyszczegolnienie

2011 r.

Liczba za(rudnionych4
Przychody ze sprzedazy
oszty dziatalnosci ogétem
tym:
. Koszty wynagrodzen 3
e  Skitadki na ubezpieczenie wypadkowe ZUS
-w % podstawy wymiaru skladek®
- w zt. w ciggu roku”
e Wydatki zwigzane z bezpieczeristwem i
higieng pracys
Zysk brutto
Zysk netto

Liczba wypadkéw przy pracy
tym:
smiertelnych
ciezkich
Liczba choréb zawodowych (stwierdzonych)
Liczba os6b pracujgcych w warunkach zagrozenia
e wtym pracujgcych w warunkach zagrozenia
czynnikami szkodliwymi dla zdrowia

X o ; ola

SZ BHP - SystemZarzadzania BHP

GPW — Gielda Papieréw Wartosciow:

Przecietnaw danymroku (w przeliczeniu na pelen etat) liczba
nagrodar jubi

P a caly dany rok
Podaw ane do GUS w ramach badar kosztow pracy.

aga; Odpo
Wfasciwych danych liczbowych.




Kwestionariusz oceny kosztow prewencji

Kwestionariusz - koszty
prewencji (KP) uwzglednia
dane dotyczace kosztow
realizacji wymagan prawnych,
takich jak:
koszty zatrudnienia
i utrzymania stuzb BHP
koszty zakupu i utrzymania
Srodkéw ochrony zbiorowej,
oraz Srodkoéw ochrony

indywidualnej

koszty zakupu srodkow L A AR A AR
czystosci KWESTIONARIUSZ KP - KOSZTY PREWENC)
koszty zatrudnienia Lo S bl feby

1 | Koszty zatrudnienia i utrzymania stuzb BHP

ko n S UItantéW Z ewn Qtrz nyCh 2 | Koszty zakupu i napraw $rodkéw ochrony

zbiorowej

dS . B H P 3 | Koszty zakupu $rodkéw ochrony indywidualnej

4 | Koszty zakupu, prania lub wypozyczenia ubran

koszty ustug w zakresie BHP | {oxeaen

5 | Koszty zakupu $rodkéw czystosci

ko S Zty b a d ar’l l ekar S ki Ch 6 ggsétl}l, Pzatrudnienia konsultantéw zewnetrznych

7 | Koszty ustug w zakresie BHP

kO S Zty SZkOlerll p raC OWnikéW - w tym: pomiaréw czynnikéw w $rodowisku pracy

. L P 8 | Badania lekarskie

- liczba os6b objetych badaniem
p ro d UkCYJ nyCh’ p ra C Own 1 kOW - stawka godzinowa oséb badanych ($rednia)
- koszt 1 badania

B H P O raZ p racownikéw - przecigtny czas stracony na 1 badanie

- koszt dojazdu na 1 badanie

9 | Koszt oceny ryzyka zawodowego

nadzoru "

Koszt prowadzenia dokumentaciji powypadkowej

L LK 11 | Szkolenia BHP i dukeyjni)*
koszty organizacji towka gocznowa (rodngy

- liczba szkolen

i utrzymania stuzb st | b frch)
- ST L _PEnlot il Ee )
ratownl CZyCh 1 p 0 Z arnl C ZyCh 12 | Szkolenia BHP (pracownicy BHP,‘ nadzér)*
'Farens aln - koszty szkolen, seminariéw i konferenciji (optaty)
koszty promocji i informacji -kosz1y delegac

- koszt dodatkowego wynagrodzenia

- koszt materiatow
B H P - koszt organizaciji szkolen

13 | Koszty organizacji i utrzymania stuzb ratowniczych

ko S Z 3 1 nwe S tyC] 1 14 il:)o:zatl;n;i:::(:::ji i informacji BHP
zmierzajacych do poprawy o ettt sty
- programy komputerowe
4 - konkursy BHP, nagrody
warunkow pracy - sponsoring

- inne (prosze wymieni¢)




Kwestionariusz subiektywnej oceny

kondycji ekonomicznej

Kwestionariusz uwzglednia
pytania dotyczace:

oceny sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstwa na tle innych
przedsiebiorstw tej samej
branzy w Polsce

oceny zmian sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstwa

oceny zmian liczby
zatrudnionych w
przedsiebiorstwie w latach

oceny zmian wysokosci ptacw
przedsiebiorstwie w latach

osiggania zyskow lub
ponoszenia strat przez
przedsiebiorstwo w latach

oceny zmian wydatkow na BHP
w przedsiebiorstwie w latach

oceny znaczenia wydatkow na
BHP w przedsiebiorstwie

. I

2=

. Czy Pana/Pani zdaniem naktady na bhp spetniajg jedynie wymogi obowigzujgcego

KWESTIONARIUSZ — KW-E

(Ocena ekonomiczna przedsigbiorstwa wedtug kadry kierowniczej)

Jak ocenia Pan/Pani sytuacje ekonomiczng przedsigbiorstwa na tle innych|
przedsiebiorstw tej samej branzy w Polsce? Jako

bardzo dobrg D dobrg D $rednig D stabg D bardzo stabg D

Czy sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstwa w latach 2012 - 2015 ulegta zmianie?

wyraznie sig poprawita D nieznacznie poprawita sie D nie zmienita si¢ D

ulegta nieznacznemu pogorszeniu D ulegta znacznemu pogorszeniu D

Czy liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie w latach 2012 - 2015 ulegta zmianie?
wyraznie sie zwiekszyta D nieznacznie zwiekszyta sieD nie zmienita siD

[]

Czy wysoko$¢ wynagrodzen w przedsigbiorstwie w latach 2012 - 2015 ulegta zmianie?

ulegta nieznacznemu zmniejszeniu D ulegta znacznemu zmniejszeniu

wyraznie sie zwigkszyta nieznacznie zwigkszyta sie D nie zmienita si¢

ulegta nieznacznemu zmniejszeniu D ulegta znacznemu zmniejszeniu D

Czyw latach 2012 - 2015 przedsigbiorstwo osiggato zyskilub straty?
dos$¢ wysokie zyski D niskie zyski D

niskie straty D wysokie straty D

Czy wydatki na bhp w przedsigbiorstwie w Pani/Pana ocenie ulegly zmianie]
w latach 2012 - 20152
znacznie wzrosty D nieznacznie wzrosty D sg na tym samﬁm poziomie D

nieznacznie zmniejszyly sie wyraznie zmniejszyly sie

raz zyski, raz straty D

prawa czy tez majg wplyw na poprawe wynikéw ekonomicznych oraz wizerunku
przedsiebiorstwa?

spetniajg jedynie wymogi obowigzujgcego prawa

s3 zbyt duzym kosztem dla przedsigbiorstwa

majg korzystny wptyw na wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa

majg korzystny wplyw na wizerunek przedsigbiorstwa

majg korzystny wptyw na wyniki ekonomiczne oraz wizerunek przedsiebiorstwa
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Poziom kultury bezpieczenstwa pracy

wartosci w
zakresie
bezpieczenstwa
e stosunki
szkolenia BHP i 4 . miedzy
analiza pracownikami i
wypadkow przynaleznos¢
do firmy
zaangazowanie dL
kierownictwa i E)flp?w.ledzmln’cz
ARCE R $¢ i Swiadomos¢
P 1) w zakresie BHP
pracownikow
bezpieczne M wdrozony SZ BHP
zachowania M bez wdrozonego SZ BHP

ubezpieczenie wypadkowe

Poziom kultury bezpieczenstwa pracy w poszczegdlnych aspektach
oceny w przedsiebiorstwach zréznicowanych pod wzgledem
wdrozenia systemu zarzgdzania BHP i podwyzszenia sktadki na

wartosci w
zakresie
bezpieczenstwa

szkolenia BHP i
analiza wypadkow

zZaangazowanie

kierownictwa i
partycypacja
pracownikow

bezpieczne
zachowania

stosunki miedzy
pracownikami i
przynalezno$¢ do
firmy

odpowiedzialnos¢
i SwiadomoS¢ w
zakresie BHP

M sktadka bez podwyzZszania
M sktadka podwyzszona

L/
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Wypadki a kultura bezpieczenstwa

Zazwyczaj organizacje odznaczajgce sie wysoka kulturg
bezpieczenstwa nie czekajg az zdarzy sie wypadek, reagujac
dopiero na jego skutki, ale podejmujga wyzwania zwigzane z
zapewnieniem bezpieczenstwa zanim zostanie ono naruszone.
Istotng ideg kultury bezpieczenstwa jest bowiem jej prewencyjny
charakter.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze doskonalenie kultury

bezpieczenstwa przekitada sie na obnizenie wskaznika czestoSci
wypadkow.

* 0,6
2
=

% 0,4
]

21102
e
%]
O

5 g_
0,0
niski poziom Sredni poziom wysoKki poziom
kultury kultury kultury
* Czestos¢ wypadkow na 1 ankietowanego w ciggu 3 lat

WypadKki zgtaszane przez ankietowanych a ocena poziomu kultury w
badanych przedsiebiorstwach

pli




Kultura bezpieczenstwa
a wskazniki ekonomiczne

L<«wysoki poziom kultury |- $redni poziom kultury HEniski poziom kultury
50%
40%
:
=
S 30%
2]
=
Q
N
8. 20%
e
1]
5
= 10%
0%
wdrozony SZBHP bez wdrozonego SZBHP

Zestawienie wynikéw badan dotyczacych oceny poziomu kultury
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach majacych wdrozony
certyfikowany SZ BHP i nie posiadajacych systemu oraz naktadéw na
prewencje w relacji do wynagrodzen

» koszt prewencji w relacji do wynagrodzen

# Srednia ocena poziomu kultury bezpieczenstwa

4,0% 4,7

3,0% -

udzial wydatkow

=

S

x

|
-
N
ocena poziomu kultury

wdrozony SZBHP  bez wdrozonego SZBHP

\
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Kultura bezpieczenstwa a wskazniki
ekonomiczne

“ wysoki poziom kultury  $redni poziom kultury Hniski poziom kultury

60%
50%
40% -
0% -
0% -

= N W

udziat przedsu;blorstw
o=C
> =

|

notowane nie notowane

Poréwnanie wynikoéw badan dotyczacych oceny poziomu kultury
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach notowanych na GPW oraz nie
notowanych oraz naktadéw na prewencje na 1 zatrudnionego

» naktady na prewencje na 1 zatrudnionego

# Srednia ocena poziomu kultury bezpieczenstwa
2 000 zt 4,7 Ll
=
2
1500zt - =
>y =<
"g =
= 1000zt - - 42 E
« =
= S
500 zt - =9
2]
3
0zt - ; - 37 8

notowane nie notowane
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Kultura bezpieczenstwa pracy a wskazniki
ekonomiczne

M Niski wskaZnik oceny ekonomicznej M Wysoki wskazZnik oceny ekonomicznej
35
30
25

N
‘v

£|2p
15
10
v}
0

liczebn

wdrozony SZ BHP bez SZ BHP

Zestawienie wynikéw badan dotyczacych liczebnosci grup badanych
przedsiebiorstw zréznicowanych pod wzgledem wskaznika oceny
ekonomicznej, wdrozenia SZ BHP oraz poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy

M Niski wskaznik oceny ekonomicznej M Wysoki wskaznik oceny ekonomicznej

16
14
12

s

@ 10

liczebno

S NN b O

Niski poziom kultury Wysoki poziom kultury
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Whioski

* Naktady na BHP to wzrost poziomu kultury bezpieczenstwa
pracy
*  Wozrost poziomu kultury bezpieczenstwa to spadek

wspotczynnika wypadkowosci

» Nizsza wypadkowos¢ to nizsze sktadki na ubezpieczenie

wypadkowe oraz nizsze koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa




