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/wigzek warunkow pracy
Z produktywnoscig stanowiska pracy

W artykule tym omowiono temat powigzan warunkow pracy, a zwtaszcza w kontekscie
bezpieczeristwa jej wykonywania i produktywnosci pracownikéw. W celu wykazania
istnienia tego zwigzku opracowano opisywana w tekscie metode, umozliwiajaca badanie
zaleznosci miedzy poziomem bhp a produktywnoscia na stanowisku pracy. W metodzie tej
wykorzystano powszechnie dostepne narzedzia z obszaru oceny poziomu bhp na stanowi-
sku pracy (ryzyka zawodowego) oraz efektywnosci wykorzystania stanowiska pracy (OEE).

Stowa kluczowe: zarzqdzanie, bhp, produktywnos¢, warunki pracy

A connection between working conditions and occupational productivity

This article discusses a topic of a connection between working conditions, with a special emphasis
on theissue of safety, and the productivity of employees. In order to show such a relation’s exist-
ence a method for examining the relationship between occupational safety and health (OSH) and
workstation productivity was developed. This method uses commonly available tools in the area
of assessing the level of OSH at the workstation (occupational risk) as well as overall equipment
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Przedsiebiorcy, realizujgcy programy poprawy
technicznego bezpieczefistwa pracy, wskazujg
na brak narzedzi umozliwiajgcych monitorowanie
kosztow i efektow ekonomicznych, wynikajacych
z wprowadzania kolejnych modyfikacji na stano-
wiskach pracy. Na skutek tego kwestie zwigzane
z bezpieczefistwem pracy sg postrzegane wytgcznie
w aspekcie kosztéw i efektéw humanitarnych,
zwigzanych z eliminacja ryzyka wypadku lub cho-
roby zwigzanej z praca. Takie postrzeganie bezpie-
czefistwa pracy nie stymuluje do podnoszenia jego
poziomu ponad stan braku wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych; nie pozwala takze na usta-
lenie optymalnego poziomu bhp z ekonomicznego
punktu widzenia [1, 2].

W celu stymulacji dazenia do wprowadzania
racjonalnych zmian w obszarze bhp, konieczne staje
sie wykorzystanie narzedzi z tego zakresu w po-
wigzaniu z aspektami zarzadzania operacyjnego
i ekonomii. W artykule przedstawiono zintegrowane
analizy kosztow pracy, oceny ryzyka zawodowego
iwskaznika Overall Equipment Effectiveness (OEE).
taczna ocena tych trzech elementéw umozliwia
okreslenie zwigzku poziomu bhp z poziomem pro-

efficiency (OEE).
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duktywnosci' na stanowiskach pracy, a tym samym,
zgodnie z koncepcja tzw. tréjkgta Nadlera?, ocene
wptywu wprowadzanych rozwigzah techniczno-
-organizacyjnych na osiggniety poziom bhp [3].

Szacowanie poziomu ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy

Punktem wyjsciowym do analizy zwigzku
poziomu bezpieczefistwa pracy z poziomem pro-
duktywnodci na stanowisku pracy jest szczegdtowa
fotografia procesu pracy oraz ocena poziomu ryzyka
zawodowego zwigzanego z wykonywaniem przez

'Produktywno3¢ — wielko¢ produkgji w stosunku do liczby
zuzytych zasob6w. Catkowita produktywnos¢ to suma
uzyskanych efektéw podzielona przez catkowite naktady.
Oprécz produktywnodci catkowitej wyrdznia sie pro-
duktywnosci czesciowe jako iloczyn catkowitego efektu
i jednego rodzaju naktadu.

ZKoncepcja systemu idealnego G. Nadlera opiera sie na po-
szukiwaniu systemu idealnego, a nastepnie dostosowaniu
go do systemu dajacego sie wdrozy¢ w praktyce. Podstawa
tréjkata Nadlera jest system aktualnie istniejacy (nieopty-
malny), a wierzchotkiem system idealny. Wierzchotek
tréjkata symbolizujacy system idealny (t]. nieosiggalny)
pozwala uzmystowic istnienie réznych innych rozwigzan:
systemu idealnego perspektywicznego, idealnego realizo-
wanego technologicznie, optymalnego (proponowanego).

pracownika poszczegdlnych czynnosci roboczych.
W tym celu konieczne jest opisanie procesu pracy
zwyszczegblnieniem obecnie stosowanych standar-
déw technicznych i procesowych. Opis procesu pracy
zawiera wyszczegblnienie operadji (z ewentualnym
wyszczegblnieniem etapdw i czynnosci) wykonywa-
nych przez pracownika w cyklu roboczym. Ocena
ryzyka zawodowego jest przeprowadzana oddzielnie
w odniesieniu do kazdej operacji (etapu, czynnosdi),
poprzez okreslenie czynnikow Srodowiska pracy, wy-
stepujacych w trakcie wykonywania poszczegéinych
operadji. Szacowanie poziomu ryzyka zawodowego
wystepujgcego podczas wykonywania danej czynno-
3ci powinno odbywac sie metodami odpowiednimi
doichrodzajui charakteru. Wszystkie wyniki koficowe
szacowania poziomu ryzyka zawodowego muszg
by¢ okreslone w tej samej skali, np. pieciostopniowej.

Ocena ta pozwala na stwierdzenie, ktére z czyn-
nikdw sg dominujace i wystepuja najdtuzej w trakcie
trwania operaji (tabela 1.).

Wyniki oceny poziomu ryzyka zawodowego moz-
na przedstawi¢ zaréwno w sposdb tabelaryczny, jak
i graficzny. Graficzne przedstawienie macierzy poziomu
ryzyka zawodowego utatwia dostrzezenie, w ktérym
momencie wystepuje najwiekszy jego poziom, jak
dhugo sie utrzymuje i z czym jest powigzany (rys. 1.).
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Tabela 1. Poziom ryzyka zawodowego przy poszczegdlnych czynnosciach
Table 1. Risk level of particular activities: an example (own elaboration)

dziatu bhp oraz kosztéw ponoszonych na badania
i pomiary Srodowiska pracy w odniesieniu do danego

Qp. RS - hatas

Rys. 1. Wizualizacja poziomu ryzyka zawodowego przy
poszczegblnych czynnosciach

Fig. 1. Visualization of the risk level of particular activities:

an example

Ustalanie kosztu pracy
na stanowisku pracy

Do realizacji procesu produkcyjnego lub ustug
potrzebne sa dwa sktadniki: materiat i maszyny/
urzadzenia/narzedzia, za pomoca ktérych mozna
dokonat przetworzenia materiatu na produkt. Im-
plikuje to réwniez, ze w procesie pracy musi uczest-
niczy¢ zawsze cztowiek. W celu zapewnienia mu
warunkéw umozliwiajacych wykonanie okreslonej
pracy, konieczne jest stworzenie odpowiedniego
Srodowiska pracy. Tym samym po stronie kosztow
procesu pracy zawsze beda wystepowac cztery
sktadniki: materiat, technologia oraz materialne
i spoteczne Srodowisko pracy.

Na koszt pracy sktadajg sie koszty materiatow,
a takze koszty pracy maszyn i pracy cztowieka.

spofecznymi kosztami pracy, gdyz odnosza sie
bezposrednio do pracy cztowieka (Cs + Cr).

Sktadnik ptacowy (Cs) to gtéwnie koszty
zwiazane z wynagrodzeniem brutto pracownika/
pracownikéw zatrudnionych na danym stanowisku,
odniesione do jednostki czasu (np. zt/min). Sktadnik
ptacowy w niektorych przypadkach jest uzaleznio-
ny od warunkéw bhp wystepujacych na danym
stanowisku pracy, np. moze uwzglednia tzw.
dodatki szkodliwe. Koszt dziatafi prewencyjnych
(Cr) jest to przede wszystkim suma sktadnikow
kosztow zwigzanych z:

a) nadzorowaniem stanu bhp (Cbhp)

b) utrzymaniem rzeczowego srodowiska pracy,
gtéwnie $rodkdéw ochrony zbiorowej (C30z)

¢) zapewnieniem Srodkéw ochrony indywidu-
alnej (Csoi)

d) profilaktycznymi badaniami lekarskimi (Chl)

e) szkoleniami bhp (Csbhp).

Ad. a) Koszt nadzorowania stanu bhp skfada
sie z kosztu pracy pracownika stuzby bhp, kosztu
administracyjnego ponoszonego w celu utrzymania

Operacja Kontrola jakosci stanowiska pracy. Koszt ten moze byc ustalony
Poziom rvzvka Zwiazaneso na podstawie danych podawanych stuzby bhp
z poszczegérnymi c;ynnikgmi i ksiegowos¢ (rownanie 1.).
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Ad. ¢) Koszt utrzymania $rodkéw ochrony
indywidualnej to wydatek, ktory zostat poniesiony
na zakup Srodkéw ochrony indywidualnej, obuwia
i odziezy roboczej dla pracownikéw zatrudnionych
na danym stanowisku (réwnanie 3.).

Réwnanie 3. Okreslenie kosztu utrzymania srodkow
ochrony indywidualnej, obuwia i odziezy roboczej
(C30i), w przeliczeniu na stanowisko pracy

Céoi = ( SOIJ-): [TP * 60]
gdzie: =1

C30i - koszt utrzymania Srodkéw ochrony indywidu-
alnej na danym stanowisku pracy [zt/min];

SOl - wydatki poniesione na utrzymanie Srodkéw
ochrony indywidualnej, obuwie i odziez robocza
z okresu objetego badaniem - dla pracownikéw
zatrudnionrch na badanym stanowisku, dla ,j" od 1
do n okreslajacego poszczegdlne Srodki ochrony in-
dywidualnej, obuwie i odziez roboczg;

TP — czas pracy na badanym stanowisku w okresie
objetym badaniem [godz.].

Ad. d) Koszt profilaktycznych badar lekarskich
jest ponoszony w zwigzku z kierowaniem pracowni-




kéw na profilaktyczne badania lekarskie do lekarza
medycyny pracy (réwnanie 4.).

Réwnanie 4. Okreslenie wydatkéw ponoszonych
na profilaktyczne badania lekarskie (Cbl), w przeli-
czeniu na stanowisko pracy

BL + Tg, * Cs

Cbl =
Ty

: [TP * 60] * LPR

gdzie:

Cbl-koszt profilaktycznych badaf lekarskich [zt/min];
BL - koszt profilaktycznego badania lekarskiego [1];
T, — Sredni czas trwania badan lekarskich wraz z do-
jazdem [min];

Cs — sktadnik ptacowy [zt/min];

T, — czasookres badaf profilaktycznych (zgodny
z zaleceniem lekarza) [miesiac];

TP - czas pracy na badanym stanowisku w miesigcu
(normatywny) [godz.];

LRRk— liczba pracownikéw zatrudnionych na stano-
wisku.

Ad. e) Koszt szkolefi bhp odnosi sie do wy-
datkéw ponoszonych na przygotowanie do pracy
pracownika zatrudnionego na danym stanowisku
w ramach szkoleri okresowych bhp (réwnanie 5.)

Réwnanie 5. Okreslenie kosztu szkoleh bhp (Csbhp)

w przeliczeniu na stanowisko pracy

CSPRpI= [M] : [TP + 60] * LPR
TSO

gdzie:

Csbhp — koszt szkolenia okresowego [zt/min];

SBHP - koszt szkolenia okresowego [zt];

Tqae — CZas szkolenia okresowego [min];

Cs — sktadnik ptacowy [zt/min];

T,, — czasookres szkorenia okresowego [miesiac];

TP — czas pracy na badanym stanowisku w miesigcu

(normatywny) [godz.];

LPRk— liczba pracownikéw zatrudnionych na stano-

wisku.

Wyrazenie kosztu pracy w jednostkach zt/min
umozliwia odniesienie go do biezgcego czasu pracy
pracownika na stanowisku pracy, a tym samym po-
wigzanie kosztow z efektywnoscig pracy. W niekto-
rych przypadkach konieczne jest wyrazenie kosztu
pracy na jednostke produktu lub ustugi, tj. w zt/szt.
lub zt/kg produktu (tabela 2.).

Oddzielna grupa sg koszty inwestycyjne, do kto-
rych zalicza sie wszystkie koszty ponoszone okazjo-
nalnie, ale zwigzane z wprowadzaniem modyfikacji
na stanowisku pracy lub tez zatrudnianiem nowych
pracownikdw (lo).

Okreslanie efektywnosci wykorzystania
stanowiska pracy

Do okreslenia zdolnosci produkcyjnej na stano-
wisku pracy mozna zastosowac narzedzie z obszaru
zarzadzania operacyjnego, oparte na Overall Equip-
ment Effectiveness, czyli wskazniku wykorzystania
wyposazenia [4]. Pozwala on na badanie takich
gtéwnych obszaréw, jak czas dostepnosci stanowi-
ska pracy, wydajnos¢ i jakos¢ pracy. Pozwala takze
naidentyfikacje probleméw ograniczajacych liczbe
ijako3¢ wytwarzanych produktéw lub ustug. Meto-
dawskaZnika OEE oparta jest na poréwnaniu stanu
zatozonego z efektem osigganym na stanowisku
pracy [5]. Poréwnania tego dokonuje sie na podsta-
wie prowadzenia swoistej fotografii dnia roboczego,
zawierajacej informacje o przedziale czasowym
potrzebnym na wykonanie poszczegélnych operaji,
a takze przerw (postojow) wystepujacych w pro-
cesie pracy (fot. 2.).

Tabela 2. Spoteczny koszt pracy - przyktad zestawienia wynikow
Table 2. Social work cost — a sample summary of results, own elaboration

Cs 0,2823 zt/min 0,4386 zt/szt.
Cbhp 0,0070 zt/min 0,0109 zt/szt.
Csoz 0,0263 zt/min 0,0409 zt/szt.
Csoi 0,0086 zt/min 0,0134 zt/szt.
Cbl 0,0019 zt/min 0,0030 zt/szt.
Csbhp 0,0022 zt/min 0,0034 zt/szt.
Cr = Cbhp+Cs0z+Cs0i+Cbl+Csbhp 0,046 zt/min 0,0716 zt/szt.
Razem: Cs+Cr 0,3283 zt/min 0,5102 zt/szt.
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Fig. 2. Visualization of loss

WskaZnik OEE jest wypadkowa trzech wspdt-
czynnikéw (réwnanie 6.):

— wspbtczynnika dostepnosci, bedacego sto-
sunkiem czasu dostepnego do planowanego czasu
prowadzenia procesu

- wspbtczynnika wykorzystania (wydajnosci),
bedacego stosunkiem czasu wykorzystania do czasu
dostepnosci;

- wspdtczynnika jakosci, bedacego stosunkiem
wytworzonych elementéw lub ustug o dobrej jakosci
(spetniajacej wymagania jakoSciowe) do tacznej
produkgji/ustug.

Réwnanie 6. Wskaznik OEE
OEE=W, * W, * W,

gdzie:
W, = [T,/ T] * 100%
Wy, =[(L. * T) / T,] * 100%
W,=[(L.-L,)/L.]*100%
Legenda:

W, — wspdtczynnik dostepnosci;

W,, - wspdtczynnik wydajnosci;

W, - wspbtczynnik jakosci;

T, — czas dostepnosci; czas pozostaty po odjeciu
od planowanego czasu procesu strat zwigzanych
z nieplanowanymi przerwami w pracy, np. awarii,
ustawien, regulacji; T,=To— T

T, - planowany czas prowadzenia procesu;

T,y — Czas nieplanowanych przerw w pracy;

T, —czas cyklu (zakfadany), wynikajacy z mozliwosci
technologicznych;

L, - liczba wytworzonych elementéw (dobrych
i wadliwych);

L, - liczba brakdw; liczba wytworzonych elementow
o nieodpowiedniej jakosci — wadliwych.

Do okreslania wskaznika OEE konieczne jest ze-
branie informaciji o przedziatach czasowych operacji
i przyczynach przerw w pracy, a takze o liczbie
i jakosci wytworzonych elementéw. Wymagane

jest odnotowywanie kilku podstawowych infor-
madji, a mianowicie: kiedy doszto do przerwy, jaki
byt jej rodzaj, a takze wskazania, ile elementéw
wytworzono (wykonano ustug), w tym réwniez - ile
z nich zostato wykonanych w sposéb nieprawidtowy
(braki). Dane te odnotowywane sg w skali czasu,
tak aby mozna byto fatwo zidentyfikowaé moment,
w ktorym doszto do przerw i powstawania brakéw
(tabela 3.).

Na koniec kazdej zmiany roboczej dla stano-
wiska pracy dokonuje sie wyliczenia osiagnietego
wskaznika OEE (tabela 4.).

Na podstawie raportéw dziennych (zmia-
nowych) mozna sporzadzac raporty okresowe:
np. tygodniowe, miesieczne, roczne. Wartosci z ra-
portowanego okresu pokazujg nam, jakie $rednie
wyniki sa osiggane, gdzie wystepuja straty, a takze
—jaki jest trend zmian (rys. 3.).

Analiza zwigzku jakosci srodowiska
pracy z poziomem produktywnosci

W celu dokonania analizy wystepujacych za-
leznosci pomiedzy warunkami Srodowiska pracy
a produktywnodcig konieczne jest state lub okreso-
we monitorowanie poszczegdlnych wskaznikdw, tj.:
ryzyka zawodowego, kosztéw i OEE. Jesli w przed-
siebiorstwie nie prowadzi sie statego pomiaru
wskaznika OEE, to warto go dokonywac okresowo.

Poréwnanie w czasie warto3ci wskaznika OEE
pozwala na wychwycenie zmian. Obnizenie sie jego
poziomu moze by¢ wskazdwka, ze stan techniczny
lub organizacyjny bezpieczeristwa pracy wymaga
korekt. Natomiast wzrost wskaZnika niewynikajacy
z wprowadzanych zmian technicznych i organiza-
cyjnych moze by¢ wskazéwka, ze dochodzi do od-
stepstw od zasad bhp. W pierwszym przypadku
spadek wskaznika bhp moze by¢ np. zwigzany
z usterkami maszyny na stanowisku, licznymi za-
cieciami i awariami, ktorych samodzielne usuwanie
przez pracownika jest przyczyna niezidentyfiko-
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Tabela 3. Przyktadowa karta zmianowa do odnotowywania przebiegu pracy wg metody o 100 N\
OEE
. . 90 -
Table 3. A sample work schedule to record work time, according to OFE 7 e o
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Tabela 4. WskaZnik OEE - przykfad
Table 4. OFE indlicator — a sample chart

Analiza OEE (Overall Equipment Effectiveness)
Stanowisko pracy Prasa HP23-2
Data 1lipca 2013
DOSTEPNOSC

Catkowity czas dostepnosci Teen 480 minut
Planowane przerwy w pracy M 20 minut
Planowany czas prowadzenia procesu To=Teer — T 460 minut
Czas nieplanowanych przerw w pracy iy 70 minut
Czas dostepnosci Tp=Ty— Thy 390 minut
Wspétczynnik dostepnosci W, = [T,/T,] x 100% 84,8%

WYKORZYSTANIE
llos¢ wyprodukowanych elementéw L, 263 szt.
Czas cyklu (zakfadany) T, 1,08 min. /szt.
Wspdtczynnik wydajnosci W, = [(L,* T)/T,] * 100% 72,8%

JAKOSC
Liczba brakéw L, 12 ‘ szt.
Wspdtczynnik jakosci W, = [(L,— L,)/L, * 100% 95,4%
OEE

Catkowita efektywnos¢ wyposazenia ‘ W, * W, * W, ‘ 58,9%

wanych zagrozen wypadkowych. W drugim przy-
padku wzrost wskaznika moze $wiadczy¢ o tym,
Ze pracownicy — z uwagi np. na rutyne — zaczynaja
pomija¢ procedury bezpieczefistwa, zwiekszajac
swoje tempo pracy.

Ocene wskaznika OEE oraz okredlenie spotecz-
nych kosztéw pracy dobrze jest przeprowadzal
réwnolegle z okresowa oceng stanu bhp na stanowi-
sku pracy (ryzyka zawodowego). Okresowy pomiar
wskaznika OEE przeprowadza sie w odniesieniu
do przynajmniej 5 dni roboczych, aby wyeliminowac
wptyw incydentalnych sytuacji. Reprezentatywna
jest usredniona warto3¢ wskaznika OEE w stosunku
do badanego okresu.

Po dokonaniu okresowej oceny warunkéw pracy
i wprowadzeniu ewentualnych dziataf korygujacych
w obszarze bhp (modyfikacji lub modernizadji
stanowiska) wskazane jest ponowne okreslenie
poziomu ryzyka zawodowego (rys. 4.), kosztu pracy
i wskaznika OEE.

Przeprowadzenie badania wskaznika OEE i spo-
tecznego kosztu pracy ,przed”i,,po” wprowadzeniu
modyfikacji na stanowisku, zwigzanych z dziatania-

mikorygujacymiw obszarze bhp, pozwala na obser-
wacje zmian tych wskaznikow w zaleznosci od stanu
bhp wystepujgcego na stanowisku pracy (rys. 5.).

Zmiany w obszarze bhp s3 uwidocznione
w klastrach ryzyka zawodowego. Na rys. 4.
przedstawiono zmiany w poziomach ryzyka za-
wodowego, ktdre nastapity w wyniku modyfikaciji
w obszarze bhp. Przyktad pokazuje zmniejszenie
poziomu ryzyka zwigzanego z czynnikiem 2. Przed
modyfikacja poziom ryzyka w pewnym momencie
operacji osiggat wartos¢ 4, w wyniku zmian w ob-
szarze bhp nastgpito ograniczenie poziomu ryzyka
do poziomu dopuszczalnego o wartosci ryzyka 2.
Natomiast na rys. 5. przedstawiono zmiany, jakie
nastapity w obszarze kosztu pracy i wskaZnika OEE.
Po przeprowadzeniu modyfikacji koszt pracy zmalat
20,0425 zt/szt. do 0,0405 zt/szt. Warto3¢ wskaz-
nika OEE w wyniku modyfikacji wzrosta z 66%
do 72%. Przyktad ten pokazuje, ze zmiana nie tylko
spowodowata wzrost poziomu bezpieczefstwa
w zwigzku z ograniczeniem poziomu ryzyka zwig-
zanego z czynnikiem 3, lecz takze obnizyta koszty
pracy i zwiekszyta efektywnosc.
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Legenda:
A - stan wyjsciowy,
B - stan po modyfikaji,
Ri — czynniki ryzyka zwiazane z wykonywana czynnoscia, np.

\_ R2 - oswietlenie.

/

Rys. 4. Klastry ryzyka przed (a) i po modyfikagji (b)

Fig. 4. Risk clusters before (a), and after modification
(b): an example

Scenariusze zmian moga by¢ jednak rézne
- nie zawsze zmiana przynosi korzystne efekty
we wszystkich wskaZnikach. W wyniku wprowa-
dzenia modyfikacji, majacej na celu zmniejszenie
poziomu ryzyka zawodowego, moze wystepowaé
zaréwno wzrost, jak i spadek poziomu wskaznika
OEE oraz spotecznego kosztu pracy (rys. 6.)

Istnieje takze mozliwo3¢ obserwacji zachodza-
cych zmian w wyniku wprowadzania kolejnych
modyfikacji w obszarze bhp na stanowisku pracy,
zmierzajacych do poprawy warunkéw pracy. Kolejne
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Rys. 5.Wskaznik OEE i spoteczny koszt pracy dla stanowi-
ska, przed i po modyfikacji w obszarze bhp - przyktadowa
wizualizacja

Fig. 5. OEE indlicator and the social cost of work for a
workstation, before and after modification in terms of
OSH: a sample visualization
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Rys. 6. Scenariusze zmian po wprowadzeniu dziatar ko-
rygujacych (modyfikacji na stanowisku w obszarze bhp)

Fig. 6. Scenarios of changes after corrective actions (mo-
dification of a workstation in terms of OSH)

modyfikacje w obszarze bhp nie zawsze prowadza
do poprawy wskaznikdw ekonomicznych. Mozna
jednak spodziewac sie, ze docelowo przetozg sie
one na zwiekszenie wskaznika OEE.

Przyktad zmian kosztéw pracy i wskaznika OEE
w wyniku wprowadzania kolejnych modyfikacji
w obszarze bhpilustruje rys. 7. Pierwsza modyfikacja
prowadzi do zmniejszenia kosztéw pracy i wzrostu

Rys. 7. Zmiany poziomu bhp, wskaznika OEE oraz spotecznego kosztu pracy w wyniku kolejno wprowadzanych zmian

w obszarze bhp na stanowisku pracy

Fig. 7. The influence of the level of OSH on the OEE indicator; and the social cost of work following consecutive changes

in OSH at the workstation

wskaznika OEE, co jest korzystnym efektem eko-
nomicznym. Zmiana druga nie prowadzi jednak
do poprawy wskaznikéw ekonomicznych: nastepuje
wzrost kosztu pracy i spadek wskaZnika OEE. Dopie-
ro kolejne zmiany ponownie prowadzg do poprawy
wskaznikow ekonomicznych.

Badania wskazujg, ze najlepsze przedsiebiorstwa
osiagaja wskaznik OEE na poziomie przekraczaja-
cym 85%. Jednakze w wiekszosci zaktadow wskaz-
nik ksztattuje sie na znacznie nizszym poziomie
i Srednio wynosi 60% [6]. Mozna przypuszczad,
ze na stanowiskach pracy, na ktérych wskaznik OEE
jest mniejszy od 80% modyfikacje w obszarze bhp
powinny przynosi¢ pozytywne efekty ekonomiczne.

Podsumowanie

Zaprezentowana metoda analizy kosztow pracy
pozwala okresli¢ podstawowe sktadniki kosztowe,
zwigzane z wykonywana pracg na stanowisku
roboczym.

Szacowanie poziomu ryzyka zawodowego zwia-
zanego z wykonywaniem poszczeg6lnych czyn-
nosci, jest dobrym rozwigzaniem, pozwalajagcym
na precyzyjne ustalenie, jakiego rodzaju sytuacje
zagrazaja zdrowiu pracownikow.

Zastosowanie metody OEE wydaje sie by¢ do-
brym rozwigzaniem, gdyz pomiar odnosi sie nie tylko
do podstawowego sktadnika efektywnosci, ktérym
jest wydajnos¢, lecz uwzglednia takze czas i jakosé
produkgji na stanowisku pracy. Metoda OEE pozwa-

la réwniez na precyzyjne wychwycenie zmian, ktére
wystepowaty w efektywnosci stanowiska pracy
po wprowadzaniu modyfikacji w obszarze bhp.
Przedstawione podejscie pozwala naréwnocze-
sng obserwacje parametréw w obszarze bhp, efek-
tywnodci i kosztdw pracy, a tym samym —umozliwia
Sledzenie relacji zachodzacych miedzy warunkami
pracy a produktywnoscia na stanowisku pracy.
Badanie zwigzku warunkdw pracy z produktywno-
Scig moze by¢ realizowane praktycznie w kazdym
przedsiebiorstwie, niezaleznie od jego wielkosci
oraz stopnia wdrozenia systemowych rozwiazan
w zakresie zarzadzania bezpieczefistwem pracy.
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